
'DW�sŽůƵŶƚĞĞƌ�dĂƐŬ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ� 

'ƵĂƌĚŝĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ��ŽƵƌƚ�ͬ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�
ƌĞŶĞǁĞĚͬ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚƵĞ�ͬ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ͬ

>ĞƩĞƌƐ�ŽĨ�KĸĐĞ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ͘ 

'DW�^ƚĂī�ĂƐƐŝŐŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ� 
�ƵĚŝƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

�ŽƵƌƚ�ƐƚĂī�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�

ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

�ƵĚŝƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ͬ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ͬ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ͘�
�ŽŵƉůĞƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ—ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�'DW�^ƚĂī 

'DW�^ƚĂī�ƚƌĂĐŬƐ�ƚĂƐŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚĂƐŬ�
ƐĞŶĚƐ�ƚŽ�'DW�^ƚĂī͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�

ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ƐƚĂī�ͬ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů 

'DW�^ƚĂī�ĂƐƐŝŐŶ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĐĂƐĞƐͬƌĞƉŽƌƚƐ�ĚƵĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐͬǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ��ƌĞĐŽƌĚƐ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ 

�ŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�Žƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͍ 

EŽ zĞƐ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͬ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ƐĞŶĚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ͬ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ŶŽƟĐĞ͘��
�ŽŵƉůĞƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚĂƐŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ—

ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�'DW�^ƚĂī 

�ŚĞĐŬƐ�ŝĨ�ZĞƉŽƌƚ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͍ 

EŽ zĞƐ 

'DWͬ�ŽƵƌƚ�ƐƚĂī�ĂƐƐŝŐŶ�Ă��ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ��ŐƵĂƌĚŝĂŶͬ��^' 

�ŽƵƌƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ǀŝĂ�
ƉŚŽŶĞͬ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��
�ŽƵƌƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŵĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�

ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ͬ�^'͘��KīĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

>ŝĂŝƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ��ŽƵƌƚ�ͬ�'DW�

^ƚĂī 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ƵĚŝƚŽƌ 

'ƵĂƌĚŝĂŶ�>ŝĂŝƐŽŶ 

ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ 

�ŽƵƌƚ�ƐƚĂī�ƉƵůů�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ůŝƐƚƐ͗� 
· WĞŶĚŝŶŐ͗�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞͲ

ƉŽƌƚƐ�ĚƵĞ�ͬ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƉĞŶĚŝŶŐ�
ƌĞŶĞǁĂů 

· �ĞůŝŶƋƵĞŶƚ͗�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉƐ�
;ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽǀĞƌĚƵĞͿͬ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�KĸĐĞ�
ĞǆƉŝƌĞĚ 

· �ĐƟǀĞ͗�ZĞƉŽƌƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů 


